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Informe especial: Realidades del mercado laboral

A e Elmercado laboral colombiano enfrenta desafios estructurales que limitan su capacidad para

César Pabén Camzcgtﬁ’; generar empleo de calidad y bienestar econémico. Aunque se han logrado avances recientes
Director Ejecutivo en la disminucion de la tasa de desempleo, persisten retos significativos en cuanto a
informalidad, brechas de género, desigualdades regionales y la falta de articulacién entre

educacioén, productividad y el mercado laboral
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Nicolas Cruz Walteros ) ¢ indicadores laborales muestran una recuperacion gradual tras la pandemia, con
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Econémicas descensos en el desempleo y aumentos en el empleo; sin embargo, la calidad del empleo se
deteriora debido a la alta informalidad (57,2%), lo que evidencia que el crecimiento

Julio Romero econdmico no se traduce en mejores condiciones laborales ni mayor proteccién social.

Economista jefe
o El empleo es una de las claves para generar prosperidad econémica, sin embargo, persisten
profundas desigualdades de género que limitan la participacion equitativa de las mujeres en
este. Entre las desigualdades se encuentran: las barreras de acceso, segmentacion
ocupacional y brechas salariales, que no se explican solo por educacion o experiencia, sino
también por factores estructurales y culturales como el “techo de cristal” y la carga de trabajo
no remunerado.

e Los jovenes también enfrentan dificultades de insercion laboral, con uno de cada seis sin
empleo y el 61% trabajando en la informalidad; a pesar de que la educacidén superior es clave
para mejorar el acceso a empleos de calidad, persisten barreras econdémicas y estructurales
que limitan su acceso y pertinencia, destacando la necesidad de adaptar la oferta educativa y
fortalecer la movilidad social y productiva.

e El mercado laboral colombiano muestra profundas desigualdades tanto entre zonas urbanas
y rurales como dentro de las propias ciudades, amplificadas por factores estructurales como
lainformalidad, rigideces regulatorias y politicas uniformes que no consideran las diferencias
productivas y sectoriales, lo cual limita el acceso a empleo de calidad y frena el desarrollo
inclusivo del pais.

e Es clave centrar la discusion sobre el empleo de calidad en la productividad, considerando la
heterogeneidad reciente en el crecimiento econdémico, impulsado por sectores como
entretenimiento, tecnologias de la informacion y actividades financieras; aunque el
entretenimiento ha liderado el crecimiento, su capacidad para generar empleo formal es
limitada, mientras que las tecnologias de la informacién y el sector financiero ofrecen
mayores oportunidades para empleos de calidad; por ello, también resulta prioritario potenciar
la industria como generadora de empleo formal y encadenamientos productivos.

DE COLOMBIA

El mercado laboral colombiano enfrenta desafios estructurales que limitan su capacidad para
generar empleo de calidad y reducir la informalidad. Aunque se han logrado avances
recientes en la disminucién de la tasa de desempleo, persisten retos significativos en cuanto
a informalidad, brechas de género, desigualdades regionales y la falta de articulacion entre
educacion, productividad y el mercado laboral. Este informe sintetiza los principales
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hallazgos de nuestra serie de cinco entregas “Realidades del mercado laboral”’, ofreciendo un
panorama integral sobre las condiciones laborales en Colombia y recomendaciones para
formular politicas publicas mas eficaces.

El mercado laboral colombiano ha estado estrechamente ligado a la evolucién de la economia,
mostrando una notable recuperacion tras el desplome pandémico y evidenciando la alta
volatilidad productiva. Aunque en 2021 y 2022 el crecimiento econémico impulsé la
generacion de empleo (10,8% en 2021 y 7,3% en 2022), la desaceleracion en 2023 (0,7%) y
2024 (1,6%) ralentiz6 esta dindmica. A pesar de ello, el desempleo mostré resiliencia en 2024,
manteniéndose en 10,2%, impulsado mds por la reduccién de la participacion laboral (una

caida de 0,23 p.p. en la Tasa Global de Participacién) que por una verdadera generacién de
empleo.

Grafico 1. Tasa de desempleo - Total nacional Grafico 2. Aporte a la variacion anual de la tasa de
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En 2025, el mercado laboral ha consolidado su estabilidad gracias a un mayor dinamismo
econémico (2,7% en el primer trimestre), con un aumento significativo en la creacion de
empleos (971 mil nuevos empleos, crecimiento anual de 4,3%) y en la participacién laboral (0,9
puntos porcentuales (pps). mas frente al mismo periodo de 2024), alcanzando la menor tasa
de desempleo para un primer trimestre en una década (10,5%, 1,3 pps menos que en 2024).

TENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

Aunque el mercado laboral colombiano muestra resultados positivos en términos de
reduccion de la tasa de desempleo y un aumento de ocupados, preocupa el marcado
deterioro en la calidad del empleo. El 78 % de esos nuevos puestos corresponde a empleos
informales, mientras que la tasa de informalidad laboral nacional alcanzé un preocupante 57,2
%, su nivel mas alto en los ultimos dos afios. El crecimiento de la poblacion ocupada ha estado
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concentrado en actividades de baja productividad y sin aportes a la seguridad social,
evidenciando problemas estructurales que limitan el potencial de la economia para avanzar
en la reduccidn de la pobreza y la desigualdad. Ademas, estos problemas restan eficacia al
impacto del crecimiento econémico en el recaudo tributario, especialmente en un contexto
fiscal complejo.

A nivel sectorial, la situaciéon se agrava, ya que la generacion de empleo formal ha sido
practicamente nula y, por el contrario, el 97,4% del empleo destruido corresponde a trabajos
formales, dejando sectores como alojamiento, agricultura y comercio liderando la creacién
de empleos informales (Grafico 5). Solo la administracién publica y la industria han mostrado
capacidad de sostener empleos formales. Este panorama refleja un preocupante ajuste de las
empresas a través de la sustitucion de empleos formales por modalidades mas flexibles y
precarias, que profundizan la segmentaciéon entre un reducido grupo de trabajadores
protegidos y una mayoria creciente de trabajadores vulnerables y en condiciones de

informalidad.
Grafico 4. Creacion anual de empleo por Grafico 5. Creacion de empleo por sectores,
formalidad primer trimestre de 2025 (cambio anual en el
nimero de ocupados)
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Fuente: DANE. Elaboracion Corficolombiana

La informalidad en Colombia es menos un problema cultural o de falta de voluntad y mas una
respuesta racional a un sistema que hace inviable la formalizacion para una gran parte del
tejido productivo. Como resultado, muchas empresas han optado por expandir el empleo
informal, evitando obligaciones legales y costos de la formalizacion. Esto no solo limita la
calidad del empleo, sino que profundiza la segmentacién laboral entre una minoria protegida
y una mayoria sin acceso a seguridad social, estabilidad ni derechos basicos.

TENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

Los recientes incrementos del salario minimo en Colombia, que han superado la inflacién y la
productividad, han agrandado la brecha entre lo exigido por laley y o que las empresas pueden
pagar, alimentando la informalidad laboral. Este problema se agudiza unos costes no
salariales que encarecen el empleo formal en mas de un 55 %, desincentivando la contratacién
formal. Sumado a la baja productividad estructural y a la falta de inversion, el mercado laboral
empuja a la mayoria de los trabajadores a empleos informales y de baja calidad, lo que
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profundiza la segmentacion y restringe el acceso a derechos basicos y proteccion social para
la mayoria de la poblacién trabajadora.

El mercado laboral colombiano refleja y amplifica desigualdades de género, que se
manifiestan en barreras de acceso, permanencia y condiciones laborales entre hombres y
mujeres. La participacion laboral femenina es de solo 53,2%, frente a un 76,8% para los
hombres, mientras que la tasa de desempleo femenino es del 13,9%, muy por encima del 8,0%
masculino.

Estas diferencias no son atribuibles inicamente a decisiones individuales, sino a factores
estructurales y culturales que perpetian la discriminacion, como la sobrecarga de trabajo
domeéstico y de cuidado no remunerado —con las mujeres dedicando 4,3 horas mas que los
hombres a estas labores—, menores ingresos (7% en promedio menos que los hombres), y la
persistencia del “techo de cristal”, que limita su ascenso profesional incluso con igual o mayor
calificacion.

Tablal. Brechas de género en el mercado laboral 1T-2025

Indicadores Hombres Mujeres Brecha
Tasa Global de Participacion (TGP) 76,8 53,2 -23,6
Tasa de ocupacién 70,7 45,8 -24,9
Tasa de desempleo 8,0 13,9 6,0
Horas trabajadas por semana 44,4 38,5 -5,9
Ingreso laboral promedio (COP) 1.832.836 | 1.710.422 -122.414
Tasa de informalidad 59,3 54,2 -5,1

Fuente: DANE. Elaboracién Corficolombiana.

La suma de estas brechas perpetiia un mercado laboral segmentado, donde las mujeres
enfrentan mayores dificultades para acceder a empleos formales, estables y bien
remunerados, afectando tanto su desarrollo profesional como el crecimiento inclusivo del
pais

A pesar de los avances normativos y sociales, la brecha de género en el mercado laboral
colombiano persiste con fuerza, manteniéndose la diferencia en la tasa de desempleo entre
hombres y mujeres entre durante los ultimos 18 afios, sin contar el impacto diferencial de la
pandemia, que afecté especialmente a las mujeres debido a su alta presencia en sectores
vulnerables como comercio y servicios, la carga adicional de cuidado no remunerado y la
elevada informalidad (Grafico 6). Esta estabilidad en la desigualdad, evidenciada en la falta
de convergencia en participacion laboral, empleo y desempleo, refleja una inercia estructural
preocupante y una ineficacia de las politicas publicas para revertir la tendencia. Este rezago
no solo limita la equidad de género y la justicia social, sino que implica una pérdida de capital
humano y productivo para la economia, al restringir el ingreso de los hogares y afectar la
resiliencia econdmica frente a choques externos.
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Grafico 6. Brecha de la tasa de desempleo entre hombres y mujeres (2007-2025)
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Fuente: DANE. Elaboracién Corficolombiana.

El | juvenil en Colombia sigue siendo estructuralmente elevado y se mantiene por encima del
promedio nacional. En 2024, la tasa de desempleo juvenil fue de 17,5%, superando en 7,3
puntos porcentuales la tasa general; en lo corrido de 2025, aunque la tasa se redujo a 16,8%,
la brecha persiste en 6,6 puntos (Gréfico 7). Esta diferencia tiende a ampliarse en momentos
de crisis, como en 2020 (9,6 pps en julio de 2020), lo que refleja la vulnerabilidad de los jévenes
frente a las fluctuaciones econémicas y evidencia la desventaja estructural de este grupo en
el acceso al empleo.

La informalidad laboral también afecta de manera desproporcionada a los jovenes,
dificultando su insercion laboral en condiciones de calidad. En el primer trimestre de 2025, el
61% de los jovenes ocupados entre 15y 25 afios trabaja de manera informal, sin contrato ni
acceso a seguridad social, lo que limita su desarrollo profesional y econémico desde las
primeras etapas de la vida productiva. Esta cifra contrasta con una menor informalidad en la
poblacion entre 26 y 55 afios, aunque solo los mayores de 56 afios superan a los jovenes en
informalidad (71%) (Gréfico 8).

Grafico 7. Tasa de desempleo de la poblaciéon Grafico 8. Ocupados e informalidad laboral en
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Fuente: DANE. Célculos: Corficolombiana
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Para muchos jovenes, la educacion superior representa una herramienta para mejorar sus
perspectivas laborales, dado que el 76,3% de los egresados universitarios acceden a empleos
formales, con ingresos promedio de 2,7 millones de pesos mensuales, mas del doble que
aquellos sin educacién superior (1,3 millones) (Grafico 9 y 10). Sin embargo, la disminucién
de los subsidios publicos (del 41% al 32% en tasas de interés y del 38% al 26% en
sostenimiento entre 2021 y 2024) y el descenso real en desembolsos del ICETEX (41,5%
menos entre 2022 y 2024) limitan el acceso y la permanencia de los jovenes en la educacién
superior. Estas barreras comprometen la estrategia de movilidad social y dificultan que la
formacién académica cumpla su papel como via de acceso a empleos de calidad.

Grafico 9. Distribucién del empleo formal e Grafico 10. Ingreso promedio segun nivel
informal por nivel educativo (I trimestre 2025) educativo-l trimestre 2025 (millones)
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Fuente: DANE, GEIH. Célculos: Corficolombiana

Aunque sigue existiendo una relaciéon positiva entre el nivel educativo y los ingresos
laborales en Colombia, la rentabilidad de la educacién universitaria ha disminuido en los
ultimos afos. Segun el Ingreso Base de Cotizacion (IBC) reportado por la Planilla Integrada de
Liquidacion de Aportes (PILA), en 2016 el 36,2 % de los egresados universitarios cotizaba con
ingresos entre 2,5y 6 salarios minimos, pero en 2022 esta proporcién cayé al 28,2 %, mientras
que la participacion en rangos mas bajos aumentd, evidenciando una disminucién en la
rentabilidad esperada de una formacion universitaria larga y costosa. Paralelamente, las
carreras | su presencia en los tramos salariales medios y reducido la brecha con las
universitarias, con una ligera disminucién de quienes cotizan en los rangos mas bajos y un
aumento en los intermedios, lo que sugiere que el mercado laboral valora cada vez mas la
especializacion y las habilidades practicas que estas carreras ofrecen, reduciendo la ventaja
salarial tradicionalmente asociada a los titulos universitarios.

DE COLOMBIA

Por otro lado, las instituciones de educacién superior enfrentan presiones estructurales
vinculadas a la caida en la demanda potencial por efecto demografico, al aumento sostenido
de los costos operativos y a la desalineacion entre la formacién y el mercado laboral.

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
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Estos hallazgos refuerzan la necesidad de transformar el sistema de educacién superior
hacia modelos mas flexibles, con rutas formativas articuladas y pertinentes para el entorno
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productivo. Asimismo, se requieren mecanismos de financiamiento mdas accesibles,
programas vinculados a sectores estratégicos y marcos de reconocimiento que permitan
integrar trayectorias cortas dentro de procesos de formacién continua. Todo esto debe ir
acompafiado de medidas de politica publica que faciliten el acceso a la educacién superior
y/o la insercién laboral.

El mercado laboral colombiano exhibe una marcada segmentacion entre zonas urbanas y
rurales, reflejando profundas desigualdades estructurales. Aunque la tasa de desempleo fue
de 10,1% en las 13 principales areas metropolitanas y 7,8% en las zonas rurales en el primer
trimestre de 2025, esta diferencia oculta la realidad de una informalidad alarmante en el
campo, donde el 84,1% de los ocupados carece de un empleo formal (Grafico 11y 12). Esta
diferencia no solo evidencia una brecha geografica, sino también una fragmentacion
institucional en la provision de empleo formal, en el acceso a la seguridad social y en la
fiscalizacion del trabajo.

Grafico 11. Tasa de desempleo urbana y rural Grafico 12. Tasa de informalidad urbanay rural
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Fuente: DANE. Célculos: Corficolombiana

En las zonas urbanas también persisten brechas significativas. La tasa de desempleo en las
23 principales ciudades fue de 10,5% en el primer trimestre de 2025, pero alcanzé niveles
criticos en Quibdo (35,6%), Riohacha (17,7%) y Florencia (17,2%). La informalidad urbana
promedié 43,2%, con ciudades como Cucuta y Santa Marta superando el 60%. Esta
heterogeneidad responde a factores como la estructura productiva local y el nivel de
industrializacion. Ademas, un salario minimo elevado en relaciéon con la mediana salarial
actua como barrera de entrada al empleo formal, afectando especialmente a los trabajadores
menos calificados (Grafico 13). Por ello, se requieren politicas laborales diferenciadas que
equilibren la proteccion de los ingresos y la viabilidad de la contratacion formal, adaptadas a
las realidades territoriales y productivas, para reducir la informalidad y cerrar las brechas del
mercado laboral colombiano.

TENDENCIA FINANCIERA

DE COLOMBIA
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Grafico 13. Salarios vs Informalidad laboral 1T-2025
Sincelejo .
70 ° o
65 y o , . Vaﬁedup.elr .......
onteri opayan iohachg ..
B U Riohacha. Quibdo
5 60 Santa MartaClcuta .. °
K _® Pasto .
8 55 FIorencwb .
5 .”0 e Villavicencio
£ 50 Barranquilla _.-~""I\'Eiva0 Ibagué
R artagena
= Bucaramanga..-*"’ ° )
S 45 e.- Armenia ® Cali
© .
@ ® Tunja
— 40 ® Medellin
® Bogota ® Pereira
35 ® Manizales
30
1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 35 4,0

Salario minimo / Salario mediano

Fuente: DANE. Elaboracion Corficolombiana.

Impulsar el crecimiento del empleo de calidad en Colombia exige poner la productividad en
el centro de la discusion. Una primera aproximacion para analizar esta situacion consiste en
identificar cuales sectores han impulsado el crecimiento y la generacion de empleo. Después
de la pandemia, Colombia ha visto cdmo tres sectores de servicios —entretenimiento,
informacion y comunicaciones, y actividades financieras— se consolidan como los principales
motores de su economia, con un crecimiento conjunto del 39,1% entre 2019 y 2024, muy
superior al 8,6% registrado por el resto de las actividades productivas (Grafico 14). Este
dinamismo contrasta con el estancamiento de los sectores tradicionales como mineria y
construccion, que no recuperaron sus niveles prepandemia, mostrando tasas de crecimiento
anualizadas de -3,5% y -5,0%, respectivamente.

Destaca el sector de entretenimiento, que lidera el crecimiento con un impresionante 81,6%,
seguido de informacién y comunicaciones (24,3%) y actividades financieras (23,7%),
evidenciando la transformacion estructural de la economia colombiana. Si estos sectores
emergentes hubieran crecido al mismo ritmo que el resto, el PIB habria aumentado apenas
un 1,9% anual en promedio en lugar del 2,5% logrado gracias a su dinamismo.
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Grafico 15. Cambio en el PIB vs cambio en el
empleo por sector (2019 vs 2024)

Grafico 14. Evolucion del PIB por tipo de sector
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Sin embargo, este notable impulso no se ha trasladado con igual fuerza al mercado laboral.
Entre 2019 y 2024, el empleo en los sectores emergentes aumento solo un 9,2%, ligeramente
por encima del 7,9% observado en otros sectores. Dentro de los emergentes, el empleo
muestra grandes contrastes: mientras que el entretenimiento apenas sumo un 1,2% de nuevos
empleos, las actividades financieras e informacion y comunicaciones crecieron en un 39,1% y
un 30,3%, respectivamente (Grafico 15).

En la comparacién internacional, Colombia se diferencia de paises como Brasil o Chile y de
economias avanzadas como Estados Unidos y la Unidn Europea, ya que el entretenimiento
ha sido el principal motor de su crecimiento emergente, mientras que en otros paises el
liderazgo lo ha tenido el sector de tecnologias de la informacién (Grafico 16 y 17).

Grafico 16. Cambio en el PIB por tipo de sector
(2019 vs 2024)

Grafico 17. Cambio en el PIB de nuevos motores
(2019 vs 2024)
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En este contexto, entre 2019 y 2024, la productividad laboral en Colombia ha mostrado
dinamicas contrastantes. El sector de entretenimiento se destaco con un crecimiento del 82%
en su valor agregado y un aumento marginal del 1,2% en el empleo, lo que implica una mejora
notable en la productividad por trabajador (Grafico 18). En cambio, los sectores de
informacion y comunicaciones, y actividades financieras, experimentaron caidas en la
productividad, a pesar de su relevancia en la estructura productiva emergente. Estos
resultados llaman la atencion sobre la verdadera capacidad de estos sectores para sostener
un crecimiento econémico de largo plazo y reducir la informalidad, planteando dudas sobre
la profundidad de la transformacién productiva que se esta gestando en el pais.

Grafico 18. Crecimiento de la productividad por trabajador (2019 vs 2024)
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Este panorama se inserta en un debate mas amplio sobre el rol del sector servicios en el
desarrollo economico. Entre 2019 y 2024, el entretenimiento concentro el 58% del crecimiento
de los sectores emergentes, mientras que las tecnologias de la informacion y las actividades
financieras, que cuentan con altos niveles de formalidad y salarios mas altos (méas del 50% de
sus trabajadores tienen educacién universitaria), mostraron menor dinamismo relativo
(Gréfico 19,20 y 21). Sin embargo, apenas uno de cada cinco trabajadores en Colombia tiene
formacion universitaria, lo que limita la expansion de estos sectores de alta calificacion y
subraya la importancia del acceso a la educacion superior y su alineacién con el mercado

laboral.
Grafico 19. Ingreso medio Gréﬁco 20. Tasa de formalidad Grafico 21. Ocupados con al
relativo al SMMLV menos educacion universitaria

25 100% 86% 88% 70% 599, 4%

! 2,0 90% ¢ ¢ 60% A

20 o W7 80% A

' ° 70% 56% 50%

1,5 60% 43% %
S 09 10 10 50% U g O AO% 15
g 1,0 0,7 ° ° ® 40% 27% * 30% 15% %
z PY 38:? * 20% 12% N 1% A
] 0.5 0% 10% A A
gz 0,0 0% 0%
g 2 2 8 5 ¢ 8 & 2 & § 2 g 2 2 8 5 ¢
g S © & B © & S & & ®» © & S © & B © &
& Re) i = 3 (8] o = o = 3 o a4 RS 3 — =] o o
5 3] ] E S S o E © =) 3] o E S 3
@ S« § € £ £ 8 §&§ & £ &£ 8 & & £ £

S 8 g = 3 e & 5 = B s g 5 = @
= = — = c iT += < c = +— c

§ S Ce o o =] L @ 8 5 ic © )
§ g Z ° £ E £ £ s
s o w o w o w

Fuente: DANE-GEIH. Célculos: Corficolombiana.

Informe realizado por: Macroeconomia y Mercados




Qeorfl| e

colombiana Econdmicas

5 de junio de 2025

Por lo tanto, la transicién hacia una economia mas sofisticada no implica descartar sectores
tradicionales como la industria y la construccion, que representan el 21% del PIBy el 18% del
empleo total. La industria manufacturera, por ejemplo, con solo un 15% de sus ocupados con
educacién universitaria, mantiene una de las tasas de formalidad mas altas y genera fuertes
encadenamientos productivos. Segun el indice Rasmussen-Hirschman, este sector es clave
para impulsar la actividad econdmica, ya que demanda insumos de otros sectores y
contribuye a la generaciéon de bienes de capital fijo (Grafico 22). Por ello, la estrategia de
desarrollo debe potenciar los servicios de alto valor agregado, aprovechar el dinamismo del
entretenimiento y, al mismo tiempo, fortalecer los sectores tradicionales. Solo asi se podra
garantizar un crecimiento inclusivo, competitivo y sostenible para el pais

Grafico 22. Encadenamientos productivos por sector
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El mercado laboral colombiano presenta problemas estructurales que limitan el bienestar del
pais, entre ellos una alta informalidad, una segmentacion laboral persistente y desigualdades
territoriales y de género. Estos desafios frenan el crecimiento econémico, reducen la calidad
del empleo y perpettian las brechas sociales. En este contexto, la reforma laboral se convierte
en una oportunidad clave para enfrentar estas barreras y avanzar hacia un mercado laboral
mas equitativo, productivo y sostenible, siempre y cuando esté acompainada de estrategias
integrales que combinen proteccion social, fomento a la productividad y adaptacion a las
realidades del pais.

Una reforma que aumente los costos laborales sin mejoras en productividad o que limiten la
flexibilidad empresarial tienden a impulsar atin mas la informalidad, creando un mercado
laboral dual. Por ello, es urgente reorientar la reforma laboral hacia una politica que equilibre
la proteccion de los trabajadores con la sostenibilidad empresarial, permitiendo asi un entorno
gue promueva una transicion efectiva hacia la formalidad y reduzca las brechas existentes.
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Si bien, la reforma laboral incorpora un conjunto de disposiciones dirigidas a reducir las
brechas de género en el mercado laboral y a establecer medidas diferenciales para atender
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las condiciones especificas de las mujeres, su efectividad podria verse seriamente
comprometida en contextos de alta informalidad y ante la ausencia de mecanismos robustos
para su implementacion. Mds auln, lo cierto es que varias de estas medidas, lejos de facilitar
el acceso de las mujeres al empleo formal, podrian endurecerlo al imponer nuevas
obligaciones a los empleadores sin una estrategia paralela que enfrente los sesgos
estructurales en los procesos de contratacion ni que fortalezca las capacidades
institucionales para la inspeccién, el seguimiento y la pedagogia.

Urge transformar la educaciéon superior hacia modelos mas flexibles y pertinentes, con
financiamiento accesible, programas conectados a sectores estratégicos y mecanismos de
reconocimiento de trayectorias cortas, complementados por politicas publicas que faciliten
el acceso y la insercion laboral de los jovenes.

Aungue la reforma laboral en discusién busca cerrar brechas regionales y fortalecer la
formalizacion en el campo mediante programas de formacion, certificacion de saberes y
proteccién al trabajo femenino campesino, algunas medidas como el aumento de recargos
por trabajo nocturno y festivo podrian elevar los costos laborales, afectando sectores rurales
con jornadas extendidas. Esta tension refleja un enfoque urbano en la legislacion laboral que
histéricamente ha limitado su aplicabilidad en el campo. Para ser efectiva, la reforma debe
reconocer la diversidad territorial y adaptar las normas a las realidades rurales. La
introduccion de mecanismos como la cotizacion proporcional por horas es clave para integrar
gradualmente a trabajadores con empleos intermitentes al sistema de proteccion social,
ampliando asi el acceso al empleo formal tanto en el campo como en ciudades con alta
informalidad.

Finalmente, impulsar el empleo de calidad en Colombia requiere poner la productividad en el
centro de las politicas laborales. En este contexto, una reforma laboral efectiva debe ir mas
alla de reducir costos laborales e incluir estrategias para facilitar la insercion de los
trabajadores en sectores productivos, adaptando la regulacion a nuevas formas de empleo e
incentivando la formacion técnica y profesional. Solo asi se lograra alinear el mercado laboral
con una estrategia de desarrollo basada en actividades de alto valor, que permita una
transicion sostenible hacia empleos formales y de calidad.
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informacién contenida en el presente documento.

Certificacion del analista

EL(LOS) ANALISTA(S) QUE PARTICIPO(ARON) EN LA ELABORACION DE ESTE INFORME CERTIFICA(N) QUE LAS OPINIONES EXPRESADAS
REFLEJAN SU OPINION PERSONAL Y SE HACEN CON BASE EN UN ANALISIS TECNICO Y FUNDAMENTAL DE LA INFORMACION RECOPILADA, Y SE
ENCUENTRA(N) LIBRE DE INFLUENCIAS EXTERNAS. EL(LOS) ANALISTA(S) TAMBIEN CERTIFICA(N) QUE NINGUNA PARTE DE SU COMPENSACION
ES, HA SIDO O SERA DIRECTA O INDIRECTAMENTE RELACIONADA CON UNA RECOMENDACION U OPINION ESPECIFICA PRESENTADA EN ESTE
INFORME.

Informacion de interés

Algun o algunos miembros del equipo que participd en la realizacion de este informe posee(n) inversiones en alguno de los emisores sobre los que
esta efectuando el andlisis presentado en este informe, en consecuencia, el posible conflicto de interés que podria presentarse se administrara
conforme las disposiciones contenidas en el Cédigo de Etica aplicable.

CORFICOLOMBIANA Y CASA DE BOLSA O ALGUNA DE SUS FILIALES HA TENIDO, TIENE O POSIBLEMENTE TENDRA INVERSIONES EN ACTIVOS
EMITIDOS POR ALGUNO DE LOS EMISORES MENCIONADOS EN ESTE INFORME, SU MATRIZ O SUS FILIALES, DE IGUAL FORMA, ES POSIBLE QUE
SUS FUNCIONARIOS HAYAN PARTICIPADO, PARTICIPEN O PARTICIPARAN EN LA JUNTA DIRECTIVA DE TALES EMISORES.

Las acciones de Corficolombiana se encuentran inscritas en el RNVE y cotizan en la Bolsa de Valores de Colombia, por lo tanto, algunos de los
emisores a los que se hace referencia en este informe han, son o podrian ser accionistas de Corficolombiana. Corficolombiana hace parte del
programa de creadores de mercado del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, razén por la cual mantiene inversiones en titulos de deuda publica,
de igual forma, Casa de Bolsa mantiene este tipo de inversiones dentro de su portafolio.

NTENDEMNCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

ALGUNO DE LOS EMISORES MENCIONADOS EN ESTE INFORME, SU MATRIZ O ALGUNA DE SUS FILIALES HAN SIDO, SON O POSIBLEMENTE SERAN
CLIENTES DE CORFICOLOMBIANA, CASA DE BOLSA, O ALGUNA DE SUS FILIALES.

VIGILADD SUPERI

Corficolombiana y Casa de Bolsa son empresas controladas directa o indirectamente por Grupo Aval Acciones y Valores S.A.

Informe realizado por: Macroeconomia y Mercados




